
แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องคการบริหารสวนตําบลนอกเมือง  อําเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดําเนนิงาน 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

1. ดานการวางแผนกําลังคน 
    1.1  ดําเนินการจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป (ประจําป
งบประมาณ 2564-2566) 
 

-  องคการบริหารสวนตําบลนอก
เมือง  มีโครงสรางการบริหารและ
ระบบงานท่ีเหมาะสมไมซํ้าซอน 
-  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบล
นอกเมือง  มีการกําหนดตําแหนงการ
จัดอัตรากําลังใหเหมาะสมกับอํานาจ
หนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล
นอกเมือง  ตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล 

พ .ศ.๒๕๓๗  และท่ีแกไขเ พ่ิมเติม 
และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ .
๒๕๔๒ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

-  แ ผ น อั ต ร า กํ า ลั ง  3  ป  
(ประจําปงบประมาณ 2565-
2566)  ถูกตองครบถ วน 
เ ป น ไ ป ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ  
ป ร ะ ก า ศ ก . ก ล า ง แ ล ะ            
ก.อบต.จ.สุรินทร 
- มีการประกาศใชใชแผนใน
รอบปงบประมาณ 2564-
2566 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

-  ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(ประจําปงบประมาณ 2564-2566) เพ่ือ
เสนอขอความเห็นชอบตอ ก.อบต.จ.สุรินทร 
และประกาศใชใหทัน 1 ตุลาคม 2563 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
-  ทุกสวนราชการไดวิเคราะหถึงอัตรากําลัง
ใหสอดคลองกับภารกิจ อํานาจหนาท่ีความ
รับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบล 
ตามพรบ.สภาตําบลและองคการบริหารสวน
ตําบล พ.ศ.2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และ
ตามพรบ.แผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542 ตลอดจน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สั ง ค ม แ ห ง ช า ติ  แ ผ น พั ฒ น า จั ง ห วั ด 
แผน พัฒนา อํา เภอ แผนพัฒนาตํ าบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร เพ่ือ
ดําเนินการใหบรรลุตามพันธกิจท่ีต้ังไว และ
ไดดําเนินการกําหนดตําแหนงเพ่ิม  จํานวน  
1 ตําแหนง  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

 - เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวน
ตํ าบลจั งหวั ดสุ ริ นทร   (ก .อบต .
จั งหวัด )  ตรวจสอบการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงของ
องคการบริหารสวนตําบลนอกเมือง  
วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
- เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการ
วางแผน การใชอัตรากําลังการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลนอกเมืองใหเหมาะสม 
- เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบล
น อ ก เ มื อ ง   ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น
อัตรากําลั ง  ในการบรรจุแต งตั้ ง
ขาราชการ เพ่ือใหการบริหารงาน
ขององคการบริหารสวนตําบลนอก
เมือง เกิดประโยชนตอประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจ
หนาท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา 
สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
และมีการลดภารกิจและยุบเลิก 

 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม(ฝาย
จัดการมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล) 
กําหนดตําแหนงเพ่ิม 1 ตําแหนง   
- นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

 หนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติ
ภารกิจสามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
- เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบล
นอกเมือง สามารถกําหนดแนวทาง
ในการพัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบล ตลอดจนสามารถแกไขปญหา
ความเดือดรอนและความตองการ
ของประชาชนในองคการบริหารสวน
ตําบล  นั้น  ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
- เพ่ือรองรับการถายโอนบุคลากรสู
ทองถ่ินตามภารกิจการถายโอน 

   

2. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
     2.1  ทําหนังสือรองขอให กสถ.
ดําเนินการสอบคัดเลือก ตําแหนง
สายงานผูบริหาร แทนตําแหนงท่ีวาง 
 
 
      

- เพ่ือสรรหาบุคคลท่ีมีความรู 
ความสามารถ และมีคุณสมบัติตรง
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
ปฏิบัติงานในอัตรากําลังท่ีวาง 

- บุคลากรท่ีจะเขามารบับรรจุ
แตงตั้งตองตรงตามคุณสมบิติ
มาตรฐานกําหนดตําแหนง 

-  จัดทําหนังสือรองขอให กสถ.ดําเนินการ
สอบคัดเลือก ตําแหนงสายงานผูบริหาร 
แทนตําแหนงท่ีวาง   มีผูมาดํารงตําแหนง
สายงานผูบริหารท่ีวาง จํานวน 3 ตําแหนง 
ไดแก ผูอํานวยการกองการศึกษา หัวหนา
ฝายสาธารณสุข หัวหนาฝายจัดการมูลฝอย
และสิง่ปฏิกูล 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

2.2  ประกาศสรรหาโดยวิธีรบัโอน
อัตรากําลังท่ีวาง 

- เพ่ือสรรหาบุคคลท่ีมีความรู 
ความสามารถ และมีคุณสมบัติตรง
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
ปฏิบัติงานในอัตรากําลังท่ีวาง 

- บุคลากรท่ีจะเขามารบับรรจุ
แตงตั้งตองตรงตามคุณสมบิติ
มาตรฐานกําหนดตําแหนง 

-   จั ดประกาศสรรหา โ ดยวิ ธี รั บ โ อน
อัตรากําลังท่ีวาง  ซ่ึงมีผูสนใจและขอโอน
(ยาย) มาดํารงตําแหนง  หัวหนาฝายการเงิน
และบัญชี (แทนตําแหนงท่ีวาง) 
 

 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    3.1 พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุก
สวนราชการ  ไดรับการประเมินผล
การปฏิบัติงานทุกคน ดวยความ
ยุติธรรมเสมอภาค สามารถ
ตรวจสอบได 

- เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเลื่อนข้ัน
เงินเดือน เลื่อนข้ันคาจาง เลื่อน
คาตอบแทนพนักงานจาง และการ
ตอสัญญาพนักงานจาง ตลอดจน
ประโยชนตอบแทนอ่ืน เปนไปตาม
ระเบียบ ถูกตอง มีความเปนธรรม 
สามารถตรวจสอบได 

- เลื่อนข้ันเงินเดือน คาจาง 
คาตอบแทน ไมเกิน 15 วัน  
ท้ัง 2 รอบการประเมิน (ครั้ง
ท่ี1 วันท่ี 1-15 เม.ย.)   
(ครั้งท่ี 2 วันท่ี 1-15 ต.ค.) 

- พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงาน
จางทุกคน  ดําเนินการจัดทําบันทึกขอตกลง
กับผูบังคับบัญชา ภายใน 1 เดือนในแตละ
รอบการประเมิน (ครั้งท่ี 1  วันท่ี  1 - 31 
ตุลาคม 2564)  
(ครั้งท่ี 2 วันท่ี 1 - 30เมษายน 2565)  
- พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงาน
จางทุกคน  ดําเนินการจัดทําเอกสาร
ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ท้ัง 2 รอบการประเมิน 
ครั้งท่ี 1 (1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 
2565) 
ครั้งท่ี 2 (1 เมษายน -30 กันยายน 
2565) 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

4. การสงเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัย 

 
    4.1 จัดทําประกาศประมวล 
จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล 
ลูกจาง  ประจํา และ พนักงาน   
    4.2 โครงการอบรมเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม ใหกับผูนําชุมชน 
ประจําปงบประมาณ  2565 
 
 

- เพ่ือเปนเครื่องมือในการควบคุม
กํากับความประพฤติของพนักงาน
สวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง 

- พนักงานสวนตําบล ลูกจาง 
และพนักงานจาง ไมกระทํา
ผิดวินัย ปฏิบัติตนและวางตน
ใหมีความเหมาะสมกับการ
เปนขาราชการท่ีดี 

- ติดประกาศประชาสัมพันธ ประกาศ 
ประมวลจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล 
ลูกจาง  ประจํา และ พนักงาน   
ใหทราบโดยท่ัวไป 
    - ผูเขารวมโครงการอบรมเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม ใหกับผูนําชุมชน
ประจาํปงบประมาณ 2565  
กลุมเปาหมายจํานวน 33 คน  โดย
ผูเขารวมโครงการ จํานวน 33 คน คิดเปน
รอยละ 100 (จัดโครงการฯระหวางวันท่ี  
29-31 ส.ค.65) 

 

5. การสรรหาคนดีคนเกง 
 5.1  จัดทําประกาศรายชื่อผูมีผล 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
“ดีเดน” ประจําปงบประมาณ 
2565 ท้ัง 2 รอบการประเมิน 
ครั้งท่ี 1 (1 ตุลาคม 2564 –            
31 มีนาคม 2565) 

- เพ่ือเปนการยกยองชมเชยและ
สรางแรงจูงใจใหพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานในรอบการประเมินตอไป
ใหดียิ่งข้ึน   

-  การประเมินการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางและพนักงานจาง มีผล
คะแนนไมต่ํากวาระดับดี  

-  จัดทําประกาศรายชื่อผูมีผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน “ดีเดน” 
ประจําปงบประมาณ 2565 ท้ัง 2 รอบการ
ประเมินครั้งท่ี 1 (1 ตุลาคม 2564 –          
31 มีนาคม 2565) 
ครั้งท่ี 2 (1 เมษายน - 30 กันยายน 
2565) มีรายนามดังตอไปนี้ 
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ครั้งท่ี 2 (1 เมษายน -30 กันยายน 
2565) 

      1.  นายอนุชา  พิสมัย  ตําแหนง ปลัด
องคการบริหารสวนตําบลนอกเมือง 
   2.  นางรัชดาพร  ฆาระแสน  ตําแหนง  
ผูอํานวยการกองคลัง 
    3.  นางกุสุมา  วิริยะเขษม  ตําแหนง 
ผู อํ า น ว ย ก า ร ก อ ง ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ
สิ่งแวดลอม 
    4.  นายเสนอ  ศรีตัมภวา  ตําแหนง  
ผูอํานวยการกองชาง 
    5.  นายไพรินทร ศัตรูพินาศ  ตําแหนง 
หัวหนาฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    6.  นางสาวรจศิรินทร  นึกชอบ ตําแหนง 
นิติกรชํานาญการ 

 

6.  การพัฒนาบุคลากร 
    6.1  จัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล ประจําปงบประมาณ 
2564-2566 
 

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ
ดานความคิด มุงม่ันท่ีจะเปนคนดี มี
จิตสํานึกในการพัฒนาตนเองเพื่อให
รู ว ิธ ีค ิด อย า ง ม ีร ะบบ  รู ว ิธ ีค ิด ท่ี
ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด  

1. บุคลากรในสังกัดองคการ
บริหารสวนตําบลนอกเมือง  
อันประกอบดวย พนักงาน
สวนตําบล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง ไดรับการ 

- ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล ประจําปงบประมาณ 2564-2566 
และประกาศใชทัน 1 ตุลาคม 2563   
- ดําเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

    6.2  จัดโครงการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
    6.3  สงบุคลากรเขารับการอบรม
ตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

(Conceptual Skills) เพ่ือการ
บริหารและการปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิผล 
   2. เ พ่ื อ พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ใ ห มี
สมรรถนะดานมนุษย  มุ ง ม่ันท่ีจะ
เขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะ
ในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human 
Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติ งาน
อยางมีประสิทธิผล 
   3. เ พ่ื อ พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ใ ห มี
สมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะเปนคน
เก ง  มี ทักษะในการบริหา รและ
ป ฏิ บั ติ ง า น  ( Technical Skills) 
โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหาร
และปฏิบัติงานตามโครงการภายใต
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาของ
เทศบาล และโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน  เพ่ือใหมีความพรอมในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรของเทศบาล
และยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการ 

พัฒนาการเ พ่ิมพูนความรู          
มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ทั ก ษ ะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
2. ประชาชนในเขตองคการ
บริหารสวนตําบลนอกเมือง
ไดรับการบริการท่ีดี สะดวก 
รวดเร็ว ไมนอยกวารอยละ 
85 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

 ปกครองทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล 
รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ท่ีให
ความร วมมือและประส าน ง าน
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการ
ตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 

   

7. การสรางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 
   7.1  คัดเลือกพนักงานสวนตําบล
ใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน  

- บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล
นอกเมืองมีความกาวหนาในอาชีพ 
-  สร า งขวัญและกําลั ง ใจ ในการ
ปฏิบัติงาน 

ดําเนินการตามระเบียบ และ
สงเรื่องขอความเห็นขอบตอ 
ก .อบต.จ .สุ รินทร  ถูกตอง 
ครบถวน 

- ดําเนินการคัดเลือกพนักงานสวนตําบลให
ดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน ประเภทวิชาการ  
รายนางสาวรจศิรินทร  นึกชอบ  ตําแหนง  
นิติกร ระดับ ปฏิบัติการ  ใหดํารงตําแหนง  
นิติกร  ระดับ  ชํานาญการ   
- มติ ก.อบต.จ.สุรินทร ใหความเห็นชอบ  
ในคราวประชุมครั้งท่ี 9/2565  เม่ือวันท่ี  
26 ก.ย.65 

 

8.  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    8.1  จัดโครงการ 5 ส เพ่ือสราง
บรรยากาศท่ีดี และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีในการทํางาน 
    8.2  ใหสิทธิและสวัสดิการตาม
สิทธิท่ีพึงไดตาม ท้ังนี้ตองไมขัดตอ
ระเบียบ ขอกฎหมาย 

- องคการบริหารสวนตําบลนอกเมือง
มีความเปนระเบียบ เรียบรอย คนหา
สิ่งของและเอกสารไดงาย 
- สรางบรรยากาศ และความ
ปลอดภัยในการทํางาน 

-  ไมมีอุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึน
ระหวางปฏิบัติงาน 
- สืบคนขอมูลไดอยางรวดเร็ว 
- พนักงานไดรับสิทธิ
สวัสดิการทุกคนตามสิทธิท่ีพึง
ไดรับ 

-  ดําเนินการตามโครงการ 5 ส เพ่ือสราง
บรรยากาศท่ีดี และพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี
ในการทํางาน 
    องคการบริหารสวนตําบลนอกเมืองมี
ความสะอาด เปนระเบียบเรียบรอย สราง
ความปลอดภัยในการทํางาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 

   -  ใหสิทธิและสวัสดิการตามสิทธิท่ีพึงไดตาม 
ท้ังนี้ตองไมขัดตอระเบียบ ขอกฎหมาย 
ไดแก การเลื่อนข้ันเงินเดือน การเลื่อน
คาจาง การเลื่อนคาตอบแทน ประโยชน
ตอบแทนอ่ืน  ประกันสังคม(สําหรับ
พนักงานจาง) การลา ฯลฯ เปนตน 

 

 

 
ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา  
   การดําเนินงานแทบจะทุกกิจกรรมจะมีปญหาทางดานการรับสารและการสื่อสาร ท่ีมีความคลาดเคลื่อน ทําใหเกิดความเขาใจไมตรงกัน 
 
ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

1. สรางกระบวนการเรียนรู การรับสาร การสื่อสารเพ่ือใหเกิดการเขาในไปในทิศทางเดียวกัน   
2. ปรับทัศนคติ คิดสรางสรรคในเชิงบวก เพ่ือเปาหมายเดียวกัน 
3. พูด คุย ปฏิบัติพันธระหวางเพ่ือนรวมงานในองคกรมากข้ึน 

  
 


